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Notulen Algemeen Bestuur GR NEF
	Datum
	13-04-2026

	Tijd
	14:00 - 15:00

	Locatie
	Dokwurk

	Voorzitter
	R. Kempenaar



	
	

	1

	Opening
De voorzitter opent de vergadering.


	2

	Vaststellen agenda
De agenda wordt conform vastgesteld.


	3

	Besluitenlijst d.d. 19 november 2025

Tekstueel:
Geen op- en/of aanmerkingen.

Naar aanleiding van:
-


	4

	Ingekomen stukken en mededelingen
Er zijn geen ingekomen stukken en mededelingen.


	5

	Perioderapportage directeur
De heer Van der Meulen licht het directieverslag nog kort toe.
De eerste contouren rondom de inrichting van een inburgeringscentrum worden zichtbaar. Er is personeel van de gemeenten overgenomen.
Fryslân Werkt houdt ons bezig. Het is een mooi initiatief als het gaat om een arbeidscentrum, maar het is een gemiste kans dat de regio en de regionale mogelijkheden vooralsnog niet worden benut. De heer Van der Meulen heeft dit standpunt ook bepleit in een gesprek met één van de bestuursleden. Fryslân Werkt is opgericht om als netwerkorganisatie voor het sociale werkveld te fungeren. In de praktijk lijkt dit nu te worden omgedraaid en wordt er een organisatie ingericht. 

Gevraagd wordt of er nog een evaluatiemoment zal plaatsvinden. De heer Van der Meulen zal dit navragen bij het bestuurslid welke onlangs vanuit haar functie bij het UWV op bezoek is geweest bij Dokwurk.

In de volgende AB‑vergadering wordt hierop teruggekomen.

De perioderapportage wordt voor kennisgeving aangenomen.




	5.a

	Oplegnotitie: Wrap Up eerste zes maanden Dokwurk (ter kennisgeving)
De heer Braaksma complimenteert de heer Van der Meulen. Het is mooi om de beschouwingen op deze manier te lezen. Nieuwe bezems vegen schoon; nieuwe ogen zien ook andere dingen.
De heer Van der Meulen merkt op dat er geen sprake is van rode vlaggen of brandhaarden, maar wel van ontwikkelthema's. Deze zijn beheersbaar en uitvoerbaar. 
Dokwurk is een samengesteld bedrijf. Het onderdeel beschut werk functioneert hiërarchisch: duidelijk, strak en gestructureerd, met vaste pauzes. Dit is ook wat deze medewerkers nodig hebben. Het andere onderdeel betreft de ondersteuning. Daar staat begeleiding centraal en is er meer ruimte voor vrijheid en maatwerk. Beide onderdelen zijn onder één dak gehuisvest. Dit vraagt aandacht voor de samenhang. Alles wat we doen is ‘holistisch’. In de praktijk zijn er echter eilandjes ontstaan, waarin mensen naar eer en geweten hun best doen. Het is nodig om de samenhang weer terug te brengen.

De oplegnotitie wordt voor kennisgeving aangenomen.


	6

	Financieel


	6.a

	4e kwartaalrapportage 2025
De 4e kwartaalrapportage is de voorloper van de begroting. 2025 is een mooi jaar geweest en wordt afgesloten met een plus op resultaat bedrijfsvoering en subsidieresultaat. Deze plus wordt verdeeld over bestemmingsreserves, het grootste deel is bestemd voor egalisatie huisvesting.

De voorzitter merkt op dat het belangrijk is dat de bestemmingsreserves goed onderbouwd worden. De wens is om de exploitatielasten laag te houden, zodat middelen zoveel mogelijk ten goede komen aan de diverse doelgroepen. 

De 4e kwartaalrapportage wordt voor kennisgeving aangenomen.


	6.b

	Cijfers februari 2026
De heer De Jong geeft een korte toelichting op de cijfers februari. 
Het is hard werken, Dokwurk is afhankelijk van een aantal grote klanten. Het is minder druk dan we zouden willen. 
Onderaan het overzicht staat vermeld: resultaat volgens interne stuurbegroting en resultaat volgens programmabegroting. De interne stuurbegroting wordt in december gemaakt, waarbij alles integraal wordt doorgerekend.

Opgemerkt wordt dat kosten verzekeringspremies e.d. (jaarlijkse kosten) direct worden ingeboekt en betaald. Dat geeft wel eens een vertekend beeld.

De cijfers februari 2026 worden voor kennisgeving aangenomen.


	7

	Memo wijziging inzet reserve kapitaallasten nieuwbouw (bouwdeel 2021)
De provincie Friesland toetst op het structurele begrotingssaldo van de Gemeenschappelijke Regeling en komt tot de conclusie dat deze reserve niet conform de regels van het BBV wordt ingezet. De looptijd van de ingestelde bestemmingsreserve bedraagt namelijk 15 jaar en de afschrijvingstermijn van het gebouw is 30 jaar en dat is volgens de regels van het BBV voor een bestemmingsreserve dekking kapitaallasten niet toegestaan.
De looptijd van de ingestelde bestemmingsreserve wordt nu met ingang van boekjaar 2026 afgestemd op de afschrijvingstermijn van het pand, te weten 30 jaar (in plaats van 15 jaar). 
Gevolg hiervan is dat de jaarlijkse onttrekking naar rato uit de bestemmingsreserve ter dekking van de hogere kapitaallasten daarmee wordt verlaagd hetgeen dus van invloed is op het meerjarenbegrotingstekort van Dokwurk. 

Het AB gaat akkoord met de memo wijziging inzet kapitaalreserve nieuwbouw.


	8

	Koersdocument 2026-2028
Geconcludeerd wordt dat er een mooi document ligt. Vorige week is dit in een bijeenkomst met bestuur, beleid en MT Dokwurk besproken. Het is een herkenbaar stuk. De uitgezette koers past zeker in deze tijd bij Dokwurk.

Er wordt opgemerkt dat de problematiek rondom inburgering complex is, mede door de voortdurende wijzi-gingen in wet- en regelgeving. Gemeenten zullen moeten kijken naar andere alternatieven van inburgering. 
Commerciële partijen, waaronder ziekenhuizen, selecteren actief bij de AZC's al naar de 'pareltjes'. Het arbeidspotentieel wordt daar in een vroeg stadium benut, terwijl de overige statushouders bij de gemeenten terechtkomen. 

Het AB gaat akkoord met koersdocument Dokwurk 2026-2028.


	9

	Rondvraag
Er wordt geen gebruik van de rondvraag gemaakt.


	10

	Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering.






Aldus goedgekeurd vastgesteld in de vergadering van 2 juli 2026.



Voorzitter,                                                                                    Secretaris,
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